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�ĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�DĂƐŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ����
ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ�Dd�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�
ůŝĨĞůŽŶŐ� ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ� � ŝƐ� Ă�ŵĂũŽƌ� ůŝĨĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ� ǇŽƵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ� ǇŽƵ� ůŽǀĞ͘�KƵƌ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ƌĞĂůŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

�Ɛ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ� ǇŽƵ͕� ďŽƚŚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƐƉŝƌŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů� ƐƉĞŶĚ� ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�
ƐŬŝůůƐ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ƐƉĞŶĚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ƟŵĞ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ� ƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚƌŝǀĞ� ŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� ^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵ͕� ǁĞ� ǁĂŶƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ĚŽ����
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ� ĨƵŶ�ĂŶĚ� ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘� 

dŚĞ�EŽƌƚŚ�DĂƐŽŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� &ŝƌĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ǀĂůƵĞƐ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĂƐƐĞƚ͘� KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ���
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ͞^ĂĨĞŐƵĂƌĚ� EŽƌƚŚ� DĂƐŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͟� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘��Ɛ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƟŐŚƚ-ŬŶŝƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŐŽĂů�
ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ďŽǆ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ� ƚǁŽ�ĚĂǇƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͕�
ĐŽŵĞ� ũŽŝŶ�ƵƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǀĂůƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ͕� ĐŽŵĞ� ũŽŝŶ�ƵƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ����
ŝŶƚĞŐƌĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚĞĂŵ͕� ĐŽŵĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ�����������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛ Ɛ�ďĞƐƚ�;/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�
ďŝĂƐĞĚ�ŚĞƌĞͿ͕�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͕�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ͕�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�DĂƐŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘� /� ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƐ͘� /Ĩ� /�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŵŽǀĞƐ�ĂůŽŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘� 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

�ĞĂƵ��ĂŬŬĞŶ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 
EŽƌƚŚ�DĂƐŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ 



^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ� 
WŽƐŝƟŽŶ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

dŚĞ� EŽƌƚŚ� DĂƐŽŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� &ŝƌĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ��
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ^ƚƵĚĞŶƚ� &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ��������
WƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ� &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂƐƉŝƌŝŶŐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� �ĂƌĞĞƌ� &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�
Žƌ� WĂƌĂŵĞĚŝĐ͘� dŚĞ� &ŝƌĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ����
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�
Ă��ĂƌĞĞƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ͘  

hŶĚĞƌ� ĚŝƌĞĐƚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝůů���
ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� &ŝƌĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝŶ� Ăůů� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲ
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ� ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ� ŝŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ǁŝůĚůĂŶĚ� ĮƌĞͲ
ĮŐŚƟŶŐ͕� ƌĞƐĐƵĞ͕� ƉƵďůŝĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĮƌĞ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚ������������
&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŚŝŌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂůŽŶŐͲ
ƐŝĚĞ� �ĂƌĞĞƌ� &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ� ĂŶĚ� KĸĐĞƌƐ͘� WƌŽŐƌĂŵ�������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ŽŶůǇ� ϭϮ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ^ƚƵĚĞŶƚ�
&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŵĂŬĞ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƚǁŽ-ǇĞĂƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ƚŽ�
ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŽĐĂů����
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽůůĞŐĞƐ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�
ƚǁŽ-ǇĞĂƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� WĂƌĂŵĞĚŝĐ� ^ĐŚŽŽů͘� �ůů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĨŽƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� &ŝƌĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƟƉĞŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

DŝŶŝŵƵŵ�WƌŽŐƌĂŵ� 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

· �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�
ŽůĚĞƌ

· ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝƉůŽŵĂ�Žƌ�'��
· ,ŽůĚ�Ă�ǀĂůŝĚ�t��^ƚĂƚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ

· WĂƐƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĐŚĞĐŬ

· WĂƐƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

· WĂƐƐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
· KďƚĂŝŶ��ĂƐŝĐ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�;�>^Ϳ͕��WZ�
ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ



· �ůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

· DŽŶƚŚůǇ�ƐƟƉĞŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ 
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· WĂƌĂŵĞĚŝĐ�^ĐŚŽŽů�dƵŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ

· KŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĞƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ

· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăůů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�͞ ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď͟�
ƐĞƫŶŐ

· WƌŝŽƌŝƚǇ�ŚŝƌŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂƌĞĞƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ 
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dŽ��ƉƉůǇ͗ 

�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ� sŽůƵŶƚĞĞƌ������������
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘���ƌĞƐƵŵĞ�ǁŝůů�
ŶŽƚ� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝŶ� ůŝĞƵ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� dŽ� ŽďƚĂŝŶ� Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƉĂĐŬĞƚ͕� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ����
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚŵĂƐŽŶƌĨĂ͘ĐŽŵ͘ 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐĞŶƚ� ǀŝĂ� ĞŵĂŝů͕� ĨĂǆ͕�ŵĂŝů� Žƌ�
ŚĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ͗� 
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�ďŽƵƚ�hƐ 

dŚĞ�EŽƌƚŚ�DĂƐŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ƐĞƌǀĞƐ� �ĞůĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� DĂƐŽŶ� �ŽƵŶƚǇ͘�
dŚĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĐŽǀĞƌƐ� ϭϯϮ� ƐƋƵĂƌĞ� ŵŝůĞƐ�
ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞƐ� Ă� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ϮϮ͕ϬϬϬ� ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŶĞĂƌůǇ� ĚŽƵďůĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌƟŵĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�has transitioned� ƚŽ� Ă�ϰϳ͘ϲ-ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬǁĞĞŬ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϭϮ�ĚĞďŝƚ� ĚĂǇƐͿ� ƚŚĂƚ�
ƵƟůŝǌĞƐ� ĨŽƵƌ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƐŚŝŌƐ͘�TŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�employs ĨŽƵƌ� �ĂƉƚĂŝŶƐ͕� ĨŽƵƌ� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ,� ĂŶĚ� ƚǁĞůǀĞ�
ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ĞŝŐŚƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůŝŶĞ� ƐƚĂī� ǁŝůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� WĂƌĂŵĞĚŝĐ� �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘� dǁŽ� ĮƌĞ�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂīĞĚ�ĨƵůůƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ� ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇƟŵĞ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�moved to a� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ϭϵ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ� ĨŽŽƚ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ� ŝŶ�May ϮϬϮϭ͘�
dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�Ăůů-ƚĞƌƌĂŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞƐĐƵĞ͕�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ,�ĂŶĚ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĮƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�3͕0ϬϬ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ϮϬϮ2͘���� 

EŽƌƚŚ�DĂƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ 
EŽƌƚŚ� DĂƐŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ŝƐ� Ă� ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ���
ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŽĚ��ĂŶĂů͘�/ƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�
ĚĞůŝŐŚƞƵů�ďĞĚƌŽŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌďǇ��ƌĞŵĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ�
dĂĐŽŵĂ͘�^ƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŝƐ� ŚĞĂǀŝůǇ� ĨŽƌĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŽƩĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ůĂŬĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůŝŵŝƚůĞƐƐ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�
EŽƌƚŚ� DĂƐŽŶ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĂǁĂƌĚ� ǁŝŶŶŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ�
ůŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͛Ɛ� ůĂƌŐĞƐƚ�Žī-ƌŽĂĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ƉĂƌŬ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� dĂŚƵǇĂ� ^ƚĂƚĞ� &ŽƌĞƐƚ͘� ^ĞǀĞƌĂů������������
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽǁƚŚ͘� 




